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RESUMO

O Estado do Para enfrenta desafios signifi-
cativos na gestdo de desastres naturais devido a
sua vasta extenséo territorial, a complexa geogra-
fia e a recorréncia de eventos como inundagdes,
estiagens, incéndios florestais e deslizamentos de
terra. Este estudo analisou a viabilidade de imple-
mentagao de estoques estratégicos emergenciais
no estado, a partir de entrevistas com gestores da
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (CEDE-
C-PA) e do Corpo de Bombeiros Militar do Para
(CBMPA), complementadas por analise documen-
tal e uso de ferramentas de geoprocessamento.
Os resultados revelaram que a logistica de dis-
tribuicdo € o principal entrave, com tempos de
resposta variando entre 11 e 15 dias, considera-
dos elevados frente a urgéncia das necessidades

humanitarias. Municipios como Santarém, Mara-
ba, Altamira, Redencdo, Belém e ltaituba foram
identificados como polos estratégicos prioritarios,
sendo posteriormente proposto Novo Progresso
como ponto adicional para reduzir lacunas no su-
doeste paraense. Conclui-se que a descentraliza-
¢éo logistica, aliada ao fortalecimento institucio-
nal, ao uso sistematico de tecnologias e a adogéo
de politicas publicas consistentes, é fundamental
para ampliar a resiliéncia das comunidades vulne-
raveis e reduzir os impactos socioeconémicos dos
desastres naturais no Para.

Palavras-chave: Gestdo de estoques; Logistica hu-
manitaria; Defesa Civil; Desastres naturais; Para.

39



ABSTRACT

The State of Para faces significant challen-
ges in disaster management due to its vast ter-
ritory, complex geography, and the recurrence of
events such as floods, droughts, forest fires, and
landslides. This study analyzed the feasibility of
implementing emergency strategic stockpiles in
the state through semi-structured interviews with
managers from the State Civil Defense Coordina-
tion (CEDEC-PA) and the Para Military Fire De-
partment (CBMPA), complemented by document
analysis and geoprocessing tools. Findings reve-
aled that distribution logistics represent the main
obstacle, with response times ranging from 11 to
15 days, which are considered excessive given
the urgency of humanitarian needs. Municipalities
such as Santarém, Maraba, Altamira, Redencéo,

Belém, and Itaituba were identified as priority stra-
tegic hubs, with Novo Progresso later proposed as
an additional location to address gaps in the sou-
thwest region. The study concludes that logistics
decentralization, combined with institutional stren-
gthening, systematic use of technologies, and
consistent public policies, is essential to enhance
community resilience and mitigate the socioeco-
nomic impacts of natural disasters in Para.

Keywords: Inventory management; Humanitarian
logistics; Civil Defense; Natural disasters; Para.
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INTRODUCAO

A gestao de estoques emergenciais
exerce um papel essencial na preparagao
e na eficiéncia das respostas a desastres
naturais. A capacidade de disponibilizar,
em curto prazo, suprimentos fundamen-
tais, como alimentos, medicamentos,
agua potavel, vestuario e equipamentos
de resgate; € determinante para mitigar
danos e salvar vidas em situagdes de
crise. No Estado do Par4, cuja extensao
territorial € vasta e marcada por grande
vulnerabilidade a diferentes tipos de de-
sastres, esse desafio assume proporcoes
ainda mais complexas. Inundagdes re-
correntes, longos periodos de estiagem
e incéndios florestais evidenciam a ne-
cessidade de um sistema de estoques
estratégicos que possibilite uma resposta
rapida, eficiente e coordenada.

Este estudo tem como finalidade
analisar e propor estratégias voltadas a
implementacao de estoques emergen-
ciais no Para, levando em consideracao
suas especificidades geograficas, clima-
ticas e demograficas. Como destacam
Hanning e Moseley (2012), as mudangas
climaticas exercem impacto direto na se-
guranca alimentar, uma vez que a esta-
bilidade do abastecimento pode ser gra-
vemente comprometida pelo aumento da
frequéncia de eventos extremos, como
secas e inundagoes.

A gestdao de estoques, segundo
Christopher (2007), corresponde ao pro-
cesso de planejar, implementar e contro-

METODOLOGIA

Este estudo adota uma aborda-
gem qualitativa, baseada em entrevis-
tas semiestruturadas com gestores da
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
(CEDEC-PA) e do Corpo de Bombeiros

lar o fluxo eficiente e econémico de ma-
térias-primas, produtos semiacabados e
acabados, com o objetivo de atender as
necessidades da populagao. Em cenarios
de emergéncia, a eficacia desse proces-
so é indispensavel para garantir a dispo-
nibilidade imediata de recursos, reduzir o
tempo de resposta e ampliar a eficiéncia
operacional.

Neste contexto, o objetivo geral da
pesquisa € propor estratégias para a im-
plementacdo de estoques estratégicos
de suprimentos emergenciais no Para.
Entre os objetivos especificos, destacam-
-se: fortalecer a capacidade de resposta
a desastres ambientais e climatologicos;
avaliar a viabilidade de pontos estratégi-
cos para armazenamento de suprimentos
essenciais; otimizar os fluxos logisticos
da Defesa Civil; e examinar a efetividade
das leis e normas atualmente aplicadas a
gestao de estoques no estado.

A partir dessas analises, espera-se
formular recomendacdes que considerem
as particularidades do territério paraense,
contribuindo para aprimorar a resiliéncia e
a eficiéncia das respostas emergenciais.
Ao aprofundar a compreensao sobre os
mecanismos de gestdo de estoques es-
tratégicos, este estudo busca oferecer
subsidios para o desenvolvimento de
politicas e praticas capazes de assegu-
rar protecao a populacao e reduzir os im-
pactos socioecondmicos decorrentes de
desastres.

Militar do Para (CBMPA), além da anali-
se documental de legislagcdes, planos de
contingéncia e relatérios de desastres. O
objetivo foi avaliar praticas vigentes, iden-
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tificar desafios e propor melhorias para a
gestao de estoques emergenciais.

As entrevistas abordaram a situa-
cao atual da logistica de suprimentos, os
principais obstaculos enfrentados e as
necessidades mais frequentes em cena-
rios de crise. Complementarmente, apli-
cou-se uma enquete on-line, elaborada
no Google Forms, composta por 10 ques-
tées. O formulario esteve disponivel de
1° de junho a 30 de setembro de 2022,
com participacao voluntaria e consenti-
mento informado, conforme orienta Foina
(2002).

Os dados foram tratados por meio
da técnica de analise de conteudo, per-
mitindo sistematizar respostas e identifi-
car padrbes. Para validacao, utilizou-se

ANALISE DE DADOS

A analise das entrevistas realizadas
com gestores da Coordenadoria Esta-
dual de Defesa Civil do Para revelou um
conjunto consistente de desafios, percep-
¢cbes e propostas relacionadas a gestao
de estoques emergenciais e a logistica
de resposta a desastres naturais. De ma-
neira geral, os entrevistados foram unani-
mes em apontar a logistica como o maior
entrave para a efetividade das operagées
de socorro. A extensao territorial do es-
tado, somada as deficiéncias na malha
viaria, a dependéncia de rios como prin-
cipais vias de acesso e a existéncia de
comunidades isoladas em areas remotas,
compromete a agilidade das acgdes, re-
sultando em tempos médios de resposta
que variam entre 11 e 15 dias. Tal periodo
€ considerado elevado frente a urgéncia
das necessidades humanitarias e eviden-
cia a fragilidade da atual estrutura opera-
cional.

Outro aspecto recorrente nas falas
dos gestores refere-se a auséncia de

a triangulacao de dados, comparando
resultados de entrevistas, documentos
oficiais e pareceres de especialistas. A
analise espacial foi realizada com o apoio
do QGIS e do Google Earth Pro, softwa-
res que possibilitaram a elaboragdo de
mapas estratégicos, identificando locais
adequados para a instalagao de estoques
emergenciais e seus respectivos raios de
cobertura (Mirandola, 2004).

A pesquisa foi conduzida em confor-
midade com principios éticos, garantindo
confidencialidade e respeito as diretrizes
institucionais. Entre as limitagcbes, desta-
cam-se o numero reduzido de participan-
tes e restricbes de tempo e recursos, con-
forme apontam Marconi e Lakatos (2003).

Centros de Distribuicdo de Ajuda Huma-
nitaria no Para. Atualmente, a logistica
€ gerida por meio de atas de registro de
preco, que permitem as empresas con-
tratadas fornecer diretamente aos muni-
cipios os kits de ajuda. No entanto, essa
estratégia foi avaliada como insuficiente,
especialmente porque a capacidade das
empresas contratadas nem sempre aten-
de a complexidade logistica do estado.
Nesse contexto, a utilizagdo do grupa-
mento aéreo, embora imprescindivel para
alcancar comunidades de dificil acesso, é
considerada uma solucao pontual e one-
rosa, incapaz de suprir integralmente as
demandas emergenciais.

A maioria dos entrevistados desta-
cou que a criagao de estoques estraté-
gicos regionais seria fundamental para
reduzir o tempo de resposta e ampliar a
efetividade das operagdes. Municipios
como Santarém, Maraba, Altamira e Re-
dencado foram citados de forma recor-
rente como polos logisticos prioritarios,
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enquanto Belém e ltaituba também fo-
ram apontados como locais estratégicos
adicionais, dada sua posi¢cdo geografica
e infraestrutura ja instalada. A descen-
tralizagéo da logistica, nesse sentido, foi
apontada como medida essencial para
reduzir a dependéncia da capital e para
garantir maior capilaridade na distribui-
¢ao de suprimentos.

O mapa da Figura 1 ilustra grafica-
mente 0s municipios mais citados como
polos estratégicos e os respectivos raios
de influéncia de 300 km, destacando o

alcance potencial da descentralizagao lo-
gistica. A visualizagao também evidencia
sobreposi¢cdes de cobertura em determi-
nadas regides e, ao mesmo tempo, reve-
la areas desassistidas, especialmente no
sudoeste do Para. Esses vazios logisti-
cos confirmam a percepgao dos gestores
sobre a necessidade de ampliar o niume-
ro de bases de estocagem, bem como
de aperfeicoar o planejamento territorial
para garantir maior equidade na distribui-
¢ao dos recursos.

Figura 1 — Progressao de estoques estratégicos com raio de 300 km no Para

Progessao de Estoques Estratégicos com raio de 300KM - Indicados pelos entrevistados

1 KM, DKW SO0 0GW A0

100 00000, DI

OO0, 00N

BAIONORLIN

TNRO0CE) (0N

Sistema de Coordenadas Geogrificas:
EPSGEM 983 - SIRGAS 20007 UTM zone 238

Crracks pelo Autor em Agosto de 2024 pars bise

mictodolGeica de Artige ciontific para conclusio
o Curso de Pds Graduacio em Defisa Civil pelo)
instituso de Ensing de Seguranga Publica do Pari,

ARANNE N

Legenda
Raios de atuagao
Santarém 300km —_—
Redencao 300Km
Maraba 300km —
Itaituba 300km —_—
Belém 300km
Altamira 300km —
Sedes Municipals ®
Malha Hidrovidria =
Malha Rodoviaria e
Bases Estoques Estratégicos ™)
Pard

SR

TOD00, D0V

.00 SOOI UO0E:

Fonte: Elaboragéo prépria (2024).

Quanto ao perfil dos insumos a se-
rem estocados, os gestores enfatizaram
a importancia de alimentos nao pereci-
veis, agua potavel e medicamentos como
itens prioritarios, seguidos por materiais
de construcao, lonas e equipamentos de
resgate. Contudo, surgiram também pre-
ocupacdes com a gestao da validade e
da qualidade dos produtos, uma vez que

estoques mal administrados podem gerar
desperdicios e comprometer a efetivida-
de da resposta. Essa percepgéo reforca
a necessidade de planejamento logistico
ndo apenas para a alocacgéao fisica dos
recursos, mas também para a sua ma-
nutencao adequada, evitando prejuizos
financeiros e sociais.
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Em uma perspectiva critica, os en-
trevistados avaliaram que o modelo atual
de gestdo ainda é predominantemente
reativo, marcado pela contratacao emer-
gencial de fornecedores e pela falta de
planejamento prévio estruturado. Essa
dependéncia de solugbes temporarias,
embora respaldada pelo arcabougo legal
da Lei n° 14.133/2021, contrasta com a
necessidade de praticas mais preventi-
vas e permanentes. Alguns gestores res-
saltaram que, apesar de a legislagéo pre-
ver a dispensa de licitacao em situagcdes
emergenciais, a auséncia de depositos
préprios e de infraestrutura regionalizada
continua sendo um gargalo estrutural que
compromete a eficiéncia da resposta.

Outro ponto critico levantado foi a
subutilizacao de tecnologias de informa-
¢céo e monitoramento. Embora ferramen-
tas como o QGIS e o Google Earth Pro
tenham sido reconhecidas como instru-
mentos de grande potencial para a ela-
boracdo de mapas estratégicos e para a
definicdo de areas de influéncia, os en-
trevistados afirmaram que esses recur-
sos ainda nao sao incorporados de forma
sistematica ao planejamento da Defesa
Civil. A falta de integracao tecnolégica foi
apontada como uma limitagéo significati-
va, ja que a utilizacao de sistemas de ge-
orreferenciamento e monitoramento em
tempo real poderia ampliar a capacidade
de previsao, reduzir riscos e otimizar a lo-
gistica de distribuicao.

As falas também evidenciaram di-
vergéncias quanto ao modelo de imple-
mentacdo dos estoques estratégicos.
Enquanto alguns gestores defenderam
a criacao de depésitos préprios sob res-
ponsabilidade direta da Defesa Civil, ou-
tros consideraram mais viavel a celebra-
¢ao de parcerias com empresas privadas
e entidades locais, de modo a minimizar
custos e aproveitar estruturas ja existen-
tes. Essa divergéncia, no entanto, nao di-
minui a convergéncia quanto a urgéncia
de descentralizar os estoques e fortalecer
a capilaridade logistica.

De forma geral, os dados analisa-
dos confirmam que a logistica € o maior
gargalo da gestao de desastres no Para
e que a criagao de estoques estratégicos
regionais representa a principal alternati-
va para mitigar essa limitagdo. Contudo,
a efetivacdo dessa medida esbarra em
obstaculos financeiros, institucionais e
estruturais que exigem politicas publicas
consistentes e investimentos continuos. A
analise critica das entrevistas revela, por-
tanto, que o estado permanece em con-
dicao de elevada vulnerabilidade, mas
gue ha consenso entre os gestores sobre
a necessidade de regionalizagao, inte-
gracao tecnoldgica e fortalecimento ins-
titucional como caminhos para reduzir os
impactos socioecondmicos dos desastres
e ampliar a resiliéncia das comunidades
paraenses.

DESAFIOS, POTENCIAIS E ESTRATEGIAS DA DEFESA CIVIL DO PARA NA GESTAD DE DESASTRES

A gestao de desastres no Estado do
ParaA gestao de desastres no Estado do
Para apresenta um conjunto de desafios
estruturais que se intensificam devido a
vasta extenséo territorial e a complexa
configuragéo geografica da regido. Esta
discussao procura analisar criticamente
os principais entraves enfrentados, bem

como as oportunidades e estratégias
que podem ser adotadas, considerando
a logistica de distribuicao de suprimen-
tos emergenciais, a implementagdo de
estoques estratégicos, o papel das le-
gislagdes vigentes, o uso de tecnologias
avancadas e as licdes aprendidas com
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experiéncias bem-sucedidas em outros
estados brasileiros.

O maior obstaculo identificado pelos
gestores da Defesa Civil paraense refere-
-se a logistica necessaria para alcangar
de forma rapida as populagdes atingidas
por desastres naturais. As dimensdes
continentais do Para, associadas a pre-
cariedade da malha viaria, a dependéncia
dos rios como principais rotas de trans-
porte e a existéncia de comunidades iso-
ladas em areas remotas, criam barreiras
significativas para uma resposta agil. O
tempo médio de resposta, que varia entre
11 e 15 dias, é considerado insuficiente
frente a urgéncia das necessidades hu-
manitarias. Além disso, o atendimento a
grupos vulneraveis, como comunidades
ribeirinhas e povos indigenas, frequen-
temente isolados por florestas densas ou
cursos d’agua, reforca a complexidade
do cenario. A necessidade recorrente de
acionar grupamentos aéreos para suprir
localidades inacessiveis por via terrestre
ou fluvial evidencia a magnitude das limi-
tacdes logisticas existentes.

Atualmente, a logistica de supri-
mentos emergenciais no Para é executa-
da, em grande medida, por meio de con-
tratos com empresas especializadas, em
conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.
Embora esse modelo atenda as exigén-
cias legais de transparéncia e contro-
le, sua dependéncia exclusiva tende a
comprometer a rapidez necessaria em
situacdes de crise, sobretudo quando os
fornecedores ndo possuem estrutura su-
ficiente para atuar em regides de dificlil
acesso. Nesse contexto, a descentraliza-
¢ao logistica, com a criagdo de estoques
estratégicos regionais, surge como alter-
nativa viavel para mitigar atrasos. Muni-
cipios como Santarém, Maraba, Altamira,
Redencgao, Belém e ltaituba, ja indicados
por gestores entrevistados, configuram-
-se como polos estratégicos capazes de

reduzir significativamente os tempos de
resposta e garantir maior capilaridade no
atendimento.

A Lei n°® 14.133/2021, que estabele-
ce normas gerais de licitagcdes e contra-
tacdes publicas, foi concebida para as-
segurar maior eficiéncia, economicidade
e transparéncia. Entretanto, no contexto
emergencial, o rigor procedimental pode
se converter em entrave, atrasando a
aquisicao e a distribuicao de suprimentos
essenciais. Embora a legislacao contem-
ple mecanismos de contratacao direta em
casos de calamidade publica, ainda per-
siste a necessidade de aprimorar o uso
desses instrumentos, de modo a equili-
brar a agilidade da resposta com a confor-
midade legal. Assim, o desafio nao reside
apenas na legislacdo em si, mas na sua
operacionalizagéo de forma estratégica e
adaptada as demandas emergenciais.

Superar os obstaculos existentes
requer investimentos em infraestrutura e
tecnologia. A criacdo de centros de dis-
tribuicao regionais, aliados a aquisicao
de equipamentos logisticos adequados
— como embarcagbes de grande porte
e veiculos preparados para terrenos de
dificil acesso — representa um passo
fundamental para ampliar a eficacia das
operagdes de resposta. Paralelamente, a
incorporagao de tecnologias emergentes
pode transformar a gestao de desastres.
O uso sistematico de sistemas de infor-
macao geografica, sensores de monito-
ramento climatico em tempo real e fer-
ramentas de georreferenciamento, como
QGIS e Google Earth Pro, possibilitaria o
mapeamento continuo de areas de risco,
o monitoramento dinamico das opera-
¢des e a otimizacao da alocacao de re-
cursos. Essa modernizagéo tecnolégica,
ja consolidada em experiéncias interna-
cionais, precisa ser adaptada e incorpo-
rada de forma consistente as praticas da
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Defesa Civil paraense, de modo a garan-
tir maior eficiéncia, rapidez e eficacia no
enfrentamento dos desastres que afetam
o estado.

No ambito dos desafios enfrentados
pela Defesa Civil do Para, o Mapa 1 ha-
via evidenciado que parte significativa do
sudoeste paraense permanecia fora da
area de cobertura logistica, mesmo com
a instalacdo de estoques estratégicos
Nos municipios prioritarios apontados pe-
los gestores entrevistados. Essa lacuna é
especialmente preocupante, pois trata-se

de uma regidao marcada pela presenca
de comunidades indigenas, unidades de
conservagao ambiental e pela recorréncia
de estiagens, incéndios florestais e secas
severas, 0 que agrava ainda mais a vul-
nerabilidade socioambiental. Para supe-
rar tal fragilidade estrutural, propde-se a
inclusdo do municipio de Novo Progresso
como polo adicional de estocagem estra-
tégica, apoiado na criagcao da 332 GBM,
instituida pelo Decreto n°® 4.125 de 14 de
agosto de 2024, o que reforga o potencial
de ampliar a capacidade de resposta no
sudoeste do estado.

Figura 2 — Localizagéo e raio de atuacéo dos estoques estratégicos

Progessao de Estoques Estratégicos com raio de 300KM - Indicados pelo Autor
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Fonte: Elaboragéo prépria (2024)

O mapa acima apresenta a rede re-
visada de estoques estratégicos, eviden-
ciando a progressao dos raios de influén-
cia de 300 km a partir de Altamira, Belém,
Itaituba, Maraba, Redencéo, Santarém e,
agora, Novo Progresso. Essa nova con-

figuragdo amplia de forma significativa a
area de abrangéncia e contribui para a
reducao dos tempos de resposta, sobre-
tudo em areas antes desassistidas, for-
talecendo a equidade territorial no aten-
dimento as populacdes afetadas. Dessa
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maneira, o Mapa 2 nao apenas comple-
menta o diagndstico inicial, mas também
se configura como uma proposta concre-
ta de regionalizacao logistica, mais condi-
zente com a realidade geografica e socio-
ambiental do Para. Tal estratégia reforca

CONSIDERACOES FINAIS

As evidéncias levantadas neste es-
tudo confirmam que a gestao de desastres
no Estado do Para é fortemente condicio-
nada por limitagbes logisticas, institucio-
nais e estruturais que comprometem a
efetividade da resposta emergencial. O
tempo médio de atendimento, que varia
entre 11 e 15 dias, mostra-se excessivo
diante da urgéncia humanitaria, refletindo
a precariedade da malha viaria, a depen-
déncia de rios como principais vias de
acesso e a dispersao de comunidades em
areas remotas. Essa realidade evidencia
a predominancia de uma atuacgao reativa,
sustentada em contratos emergenciais e
improvisacdes logisticas, em detrimento
de praticas preventivas e planejadas.

A auséncia de Centros de Distri-
buicdo de Ajuda Humanitaria constitui
um dos principais gargalos do sistema.
Embora a logistica baseada em atas de
registro de preco seja legalmente respal-
dada, ela ndo consegue atender as com-
plexidades territoriais do Para, obrigan-
do o uso de grupamentos aéreos como
recurso emergencial, caro e insuficiente.
Nesse cenario, a descentralizacao logisti-
ca mediante a criagcao de estoques estra-
tégicos regionais emerge como medida
fundamental, apontada de forma unanime
pelos gestores entrevistados. Municipios
como Santarém, Maraba, Altamira e Re-
dencéo foram identificados como polos
prioritarios, aos quais se somam Belém e
Itaituba. O mapeamento espacial revelou,
contudo, areas descobertas no sudoeste

a necessidade de alinhar planejamento
espacial, capacidade operacional e po-
liticas publicas de Defesa Civil, consoli-
dando uma abordagem mais preventiva,
eficiente e inclusiva no enfrentamento de
desastres no estado.

do estado, confirmando a necessidade de
ampliar a rede logistica.

Quanto ao perfil dos insumos, ali-
mentos nao pereciveis, agua potavel e
medicamentos foram destacados como
prioritarios, seguidos por materiais de
construgéo, lonas e equipamentos de
resgate. A preocupacao com a validade
e a qualidade desses itens reforga a ne-
cessidade de um planejamento continuo
de gestdao de estoques, evitando des-
perdicios e assegurando a eficiéncia da
resposta. Do ponto de vista legal, a Lei
n° 14.133/2021, embora voltada a eficién-
cia e transparéncia, apresenta limitagdes
em cenarios de emergéncia, uma vez
que seus procedimentos podem atrasar
a distribuicao de suprimentos. O desafio
reside menos no texto normativo e mais
em sua aplicacao estratégica, explorando
0s mecanismos de dispensa previstos em
casos de calamidade publica.

Outro aspecto critico refere-se a
subutilizacao de tecnologias de informa-
¢ao e monitoramento. Ferramentas como
QGIS e Google Earth Pro, embora reco-
nhecidas por seu potencial, ainda ndo sao
aplicadas de forma sistematica. A integra-
cao de sistemas de informagcao geogra-
fica e de monitoramento em tempo real
€ indispensavel para modernizar a ges-
tao, antecipar riscos e otimizar a aloca-
¢ao de recursos. Também foi identificada
divergéncia entre os gestores quanto ao
modelo de implementacao dos estoques:
enquanto alguns defendem depésitos
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préprios sob responsabilidade da Defesa
Civil, outros apontam as parcerias publi-
co-privadas como alternativa mais viavel.
Apesar dessa divergéncia, ha consenso
sobre a urgéncia da descentralizagéao e
regionalizagédo da logistica.

Ainclusao de Novo Progresso como
polo estratégico adicional, respaldada
pela criagcao da 332 GBM em 2024, amplia
significativamente a cobertura no sudoes-
te paraense, regiao até entdo desassis-
tida. O mapeamento revisado demonstra
que a nova configuragdo, com raios de
influéncia de 300 km a partir de Altami-
ra, Belém, ltaituba, Maraba, Redencéo,
Santarém e Novo Progresso, fortalece a
equidade territorial e reduz os tempos de
resposta. Tal proposta de regionalizagédo
logistica revela-se mais condizente com
a realidade socioambiental do Para e se
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